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.هر چیزی که در این عالم هست، دو بار خلق می شود، یک بار خلق ذهنی و یک بار خلق عینی

. برنامه ریزی استراتژیک یعنی خلق ذهنی جمعی آینده
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بال أمأررتاا ارا ا  1385در سال  شرکت تحقیق و توسعه یسنا پاار 
سا  راهکلرهلی أدترتتی أبتنی بر دانش و فنلوری روز ب  عنران تک أؤس

فنلور أستقر در پلرک علم و فنالوری رراسالن فللتا هالی رارد را   الز 
.نمرد

سال  شرکا تسنل پلرس بل تشکل تيم هالی کالری دناد تی  ای و تر
أرفا  همکلری بل اسلتيد دانشگله هلی ألتبر کشرر و أشلورتن برجسات  

شااده اسااا فللتا هاالی پووهشاای و اجراتاای دسااترده ای در راسااتلی 
ترتن شنلسلتی  طراحی و استقرار سستم هلی نارتن أادترتتی کا  بشا

با  تمثر در تللتی عملکرد سلزألن هل داشات  بلشاد را عملالتی نمارده و
.سرانجلم برسلند

معرفی شرکت دانش بنیان تحقیق وتوسعه یسناپار 
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برخی از مشتریان شرکت دانش بنیان تحقیق وتوسعه یسناپار 
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مجوز واحد فناوری
از پارک علم و فناوری خراسان

گواهی امنیت محصول
از سازمان فناوری اطلاعات

گواهینامه صلاحیت خدمات انفورماتیکی
از سازمان برنامه و بودجه کشور

پروانه فعالیت در حوزه خدمات فنی افتا
گواهی تائید فنی نرم افزاراز سازمان فناوری اطلاعات

از شورای عالی انفورماتیک کشور



اأروزه بش از هر زألن دتگری سلزألن هل در ألرض تهدتد قرار دارناد و تییرارا  
راتوتک از اتن رو أدترتا است. أحط برونی بسلر سرتع درحل  شکل دری اسا

در برابر بهترتن ابزار برای سلزألن هلتی اسا ک  درصدد هستند بدون تسلم شدن
دارلای شنلسلتی نقلط قر  و ضلف. تییرر  حضرری  دلهلن  در بلزار داشت  بلشند

و فرصا هل و تهدتدهلی برونی ب  سلزألن هل اتن اأکلن را أی دهد ک  بل تجزت 
أدترتا دترتد. تحلل أنلسب شراتطی أطلرب برای اداأ  حل  ررد ترسم کنند

دوین، مدیریت استراتژیك، هنر وعلام تا: استراتوتك را اتن درن  تلرتف كرده اسا
ابی باه اجرا و ارزیابی تصمیمات همه جانبه به منظور توانمندسازی سازمان دردستی

.اهداف اساسی موردنظر است

ساا  تحق  اهدافی ک  سلزألن در استقرار نظلم أدترتا استراتوتک ب  دنبل   ن ا
  با  اساا کاانتخاب نرم افزاری مناسب و منعطف تل حد بسلر زتلدی وابست  ب  

. ماردکمک  ن بتران هر تک از فراتندهلی اصلی و فرعی اتن سساتم را أکالنزه ن
بهره برداری از نرم افزار أرجب رراهد شد ک  درد وری داده هلی عملکاردی تساهل 

راهم شده و اأکلن کنتر  دق  وضلا اجرای فراتندهلی أادترتا اساتراتوتک فا
.دردد
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شرح خدمات مشاوره و اجرایی استقرار نظام مدیریت استراتژیک

شناخت سازمان و 
سازمان دهی تیم 

پروژه

طراحی مدل مدیریت 
استراتژیک

تدوین برنامه 
استراتژیک

جاری سازی استراتژی 
های تدوین شده



شناخت سازمان و سازمان -فاز اول
دهی تیم پروژه

شناخت وضعیت موجود و -مرحله اول1
شناسااائی و ارزیااابی عواماال داخلاای و 

خارجی مؤثر بر عملکرد سازمان

سااازماندهی و تشااکیل -دوممرحلااه 
ککمیته راهبری برنامه ریزی استراتژی

2

طراحاای ماادل ماادیریت -فاااز دوم
استراتژیک

شناسایی نیازمندی ها و-مرحله اول1
اولویت های مادیران در برناماه ریازی 

استراتژیک

بررساای تطبیقاای ماادل -مرحلااه دوم
ها و های برنامه ریزی استراتژیک با نیاز

اولویت های مدیران

2

3
طراحاای ماادل بااومی -مرحلااه سااوم

برنامه ریزی و مدیریت استراتژیک 
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تدوین برنامه استراتژیک-فاز سوم

بازنگری بیانیه  مأموریت، چشم انداز، ارزش های محوری و اهداف بلند مدت سازمان -مرحله اول
1

2
ارزیابی موقعیت سازمان در محیط و تعیین نوع کلی استراتژی مناسب-مرحله دوم

3

شناسایی استراتژی ها بر اسا  مدل بومی برنامه ریزی استراتژیک-مرحله سوم

استراتژی های تدوین شده ( جذابیت نسبی)تعیین اولویت اجرایی -مرحله چهارم

4

5
و شااخ  (CSF)، عوامل حیااتی موفقیات(KSF)شناسایی عوامل کلیدی موفقیت -مرحله پنجم

 (KPI)های کلیدی موفقیت
6

هاتدوین اهداف عملیاتی و برنامه های عملیاتی بر مبنای اهداف کلان و استراتژی-مرحله ششم
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تدوین برنامه استراتژیک-فاز چهارم

تدوین نقشه راه اجرای استراتژی ها-مرحله اول
1

2
کسازمان دهی عوامل سیاست گذار، تصمیم گیر و اجرایی نظام مدیریت استراتژی-مرحله دوم

3
آموزش عوامل سیاست گذار، تصمیم گیر و اجرایی نظام مدیریت استراتژیک-مرحله سوم

نصب و راه اندازی نرم افزار مدیریت استراتژیک تسما-مرحله چهارم
4

5
تعریف محتوای برنامه استراتژیک در نرم افزار-مرحله پنجم

6
آموزش عوامل اجرایی در خصوص شیوه بهره برداری از نرم افزار مدیریت استراتژیک تسما-مرحله ششم

7

8
نظارت و راهبری اجرای برنامه های عملیاتی و ارزیابی شاخ  های استراتژیک-مرحله هفتم

آسیب شناسی و تحلیل مراحل جاری سازی استراتژیک و ارائه راهکارهای بهبود-مرحله هشتم
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دیاگرام عملیات نرم افزار مدیریت استراتژیک تسما



استراتژیکبرنامهتعریفدرتسمااستراتژیکمدیریتافزارنرمهایقابلیت

آنزمانیافقواستراتژیکبرنامهتعریف−

استراتژیکبرنامهفناوری،توسعهاستراتژیکبرنامه)آنهاسازیجاریوضعیتپایشواستراتژیکبرنامهچندزمانهمتعریف−

(...وانسانیهایسرمایهسازیتوانمنداستراتژیکبرنامهبازاریابی،

نیازبامتناسبهدفسطحهربندیزمانتعیینودلخواهگذاریبرچسبامکانوسازمانیاهدافدرختتعریف−

(...وعملیاتیهدفخرد،هدفکلان،هدف)سازمان

اهدافسطحآخرینازایبهعملیاتیبرنامهتعریف−



عملیاتیهایبرنامهتعریفدرافزارنرمهایقابلیت

.استراتژیکبرنامهمحیطدرشدهتعریفاهدافازیکهرذیلعملیاتیبرنامهچندیایکتعریف❑

.عملیاتیهایبرنامهمجریانیاارزیابیمسئولتوسطعملیاتیهایبرنامهتعریفتنظیم❑

عملیاتیبرنامههرازایبهناظرینوپروژهمدیرتعیین❑

.مجریهرکاراییوتاثیرمیزانبهتوجهباوزناختصاصواجراییهایفعالیتبرایمجریانیامجریتعریف❑

.آنپیراموناطلاعاتوآماربندیطبقهوگردآوریجهت(پروژه)عملیاتیبرنامههربامرتبطاطلاعاتیجداولطراحی❑

.آنذیلاجراییهایفعالیتتعریفباعملیاتیبرنامههرازایبهکارشکستساختارتعریف❑

.آنذیلاجراییهایفعالیتتعریفبااجراییفعالیتهرازایبهکارشکستساختارتعریف❑

.اجراییهایفعالیتازیکهرانجامبینیپیشپایانوشروعتاریختعریف❑

محاسبهوعملیاتیبرنامهیکاجراییهایفعالیتازیکهر(اهمیتدرجه)وزنتعریف❑

عالیتفپیشرفتدرصدوزنیمیانگیناساسبرعملیاتیبرنامههراجرایپیشرفتخودکار

.آنذیلاجراییهای

اجراییهایفعالیتازیکهرمصوبیاشدهبینیپیشمنابعوبودجهتعریف❑

.آنهاادواریپایشجهت(پروژه)عملیاتیبرنامههراجراینتایجهایشاخصتعریف❑



عملکردبرنظارتعملیاتاجرایافزارنرمهایقابلیت
.جدیدوانجامدرحالشده،انجامهایدستهدرآنفیلترینگوعملیاتیهایبرنامهپیشرفتدرصدمشاهدهامکان❑

هدهمشا)سامانهبهآنهاورودهنگامفعالیتمجریهریا(پروژهمدیر)عملیاتیبرنامهمجریهرازایبهانجامقابلاجراییهایفعالیتخودکاربندیطبقه❑

.(مجریانازیکهرکاریبرنامه

.تمرمسصورتبهیاشدهتعریفزمانیهایدورهدرشدهتعیینمجریانتوسطاجراییهایفعالیتواقعیپایانوشروعتاریخواجراپیشرفتدرصددرج❑

.اساساینبرآنهاتوسطانجامقابلهایفعالیتنمایشوهافعالیتمجریانازیکهرناقصیانشدهانجامهایفعالیتخودکارتشخیص❑

ر به ازای هر یک از فعالیت های اجرایی در حین اجرای آنها جهت مشاهده و بهره برداری توسطط مطدی( گزارش کار)درج توضیحات و مستندات و شواهد عملیاتی❑

.پروژه

هایبرنامهازیکهرجهتشدهطراحیاختصاصیضمیمهجداولدراطلاعاتدرج❑

.عملیاتی

بودجهباآنانحرافمحاسبهواجراییهایفعالیتازیکهراجرایهزینهدرج❑

.گزارشاتدرشدهبینیپیش

مشاهده خودکار فعالیت های انجام نشده دوره هطای زمطانی گذشطته در دوره زمطانی ❑

.جاری



نظارتیگزارشاتدریافتدرافزارنرمهایقابلیت
:باشدمیذیلهایقابلیتشاملافزارنرمفرضپیشنظارتیگزارشات❑

اهدافتفکیکبه(هاپروژه)عملیاتیهایبرنامهوضعیت❑

هابرنامهپروژهمدیرومجریتفکیکبه(هاپروژه)عملیاتیهایبرنامهوضعیت❑

فعالیتمجریتفکیکبه(هاپروژه)عملیاتیهایبرنامهاجراییهایفعالیتوضعیت❑

نظارتیهایشاخصبراساس(هاپروژه)عملیاتیهایبرنامهعملکردوضعیت❑



جناب آقای مهند  زیوری 
عضو هیئت مدیره و معاونت فنی

مشاورین شرکت یسناپارس

آقای دکتر کیوانلو
دکتری مدیریت کسب وکار 

آقای دکتر حقی
دکترای تخصصی مدیریت استراتژیک و  اقتصاد

آقای مهند  ذوالفقاری
کارشنا  ارشد مدیریت پروژه

آقای مهند   بهرام پور
کارشناسی ارشد مهندسی نرم افزار 
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38849808-051 مشهد،  حدفاصل میدان شههید اها و   میهدان ورهه اسلا ا،ه ملا، 
، ،اختران تیراژ، پااک عله    فنها ای 1مراز فنلا حرفه ای شرااو 

303خرا،ان،  احد 
info@yesnapars.com


6-38800803-051

www. y e s n a p a r s . c om

، 63تهههران، تطههازر رزا ههراو ارو،ههتان   خیارههان م صههداا، پهه ک 
،اختران فرهاو

88856024-021


