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روش‌هت   و اصتو  مت  بت :استرراژیی  مدیریت آموزش 
.ببینید آموزش را اسرراژیی  مدیریت نوین

برن مته‌ه   ،مت  همراه:اسرراژیی  برن مه ب زنگر /ژدوین 
.برس نید ب لاژر  سطح به و بخشید بهبود را خود اسرراژیی 

 جت م ‌نرم‌افتزار از:استرراژیی  مدیریت نرم‌افزار راه‌انداز
 ‌ه  استرراژی  پی ده‌ست ز  بترا  ژسم  اسرراژیی  مدیریت
.مند‌شویدبهره نرم‌افزار بسرر در خود

:می‌دهیم امک ن شم  به م  ،همچنین

در شتم  بته م  مرخصص ژیم:اسرراژیی  ژیم س زم ندهی 
.کرد خواهد کم  اسرراژیی  ژیم س زم ندهی

عملکترد راحرتی بته همراه‌شم ‌هسریم‌ژ :ارزی بی و رصد 
.کنید ارزی بی و رصد را خود اسرراژیی 

آیا در جستجوی استراتژی نوآورانه ای برای مدیریت هستید؟ 
:ما راه حلی جامع و متمایز را برای پیشبرد اهداف شما طراحی کرده ایم

!کنید ازیپیاده س را خود استراتژی های ممکن شکل بهترین به تا باشید همراه ماتجربه و توانمندی تیم  با
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انتفاوت های قبل و بعد از استقرار نظام مدیریت استراتژیک در یک سازم

بعد از استقرارقبل از استقرار

ژصتتمیم ب‌بتتر‌استت و‌حتتدو‌و‌ متت ن‌یتت ‌تصمیم گیری
مکن‌ژجربی ب‌ ذشره‌اژخ ذ‌می‌شوند،‌که‌م

.است‌همیشه‌بهررین‌راه‌حل‌را‌ارائه‌ندهد

ژصمیم ب‌بتر‌است و‌داده‌هت ‌و‌ااتعت ب‌
مربواتته‌اژختت ذ‌متتی‌شتتوند،‌کتته‌منجتتر‌بتته‌

.ژصمیم ب‌بهرر‌و‌دقیق‌ژر‌می‌شود

س زم ن‌ممکن‌است‌بدون‌ی ‌هدف‌واضح‌دیـهدفمن
.ی ‌اسرراژی ‌مشخص‌عمل‌کند

س زم ن‌دارا ‌ی ‌هدف‌واضح‌و‌استرراژی ‌
 ‌مشخص‌است‌که‌به‌همه‌کم ‌می‌کند‌ژت
.به‌سمت‌ی ‌هدف‌مشررک‌حرکت‌کنند

ستت زم ن‌کنتتد‌استتت‌و‌بتت ‌رشتتد‌و‌ژوستت ه‌رشد و توسعه
مشکتب‌مر دد ‌در‌مسیر‌ژحقتق‌اهتداف‌

.استمواجه‌ژوس ه‌ا ‌

ر ‌س زم ن‌می‌ژواند‌رشد‌و‌ژوست ه‌ستری ر
تب‌و‌برا ‌مواجه‌شدن‌ب ‌مشکداشره‌ب شد

.و‌چ لش‌ه ‌برن مه‌دارد

ارژب ا ب‌می ن‌اعض  ‌س زم ن‌ممکن‌استارتباطات
و‌نقتش‌هت ‌و‌ن ک فی‌یت ‌ن من ستب‌ب شتد

.اندمسئولیت‌ه ‌به‌درسری‌ژ یین‌نشده

ارژب اتت ب‌میتت ن‌اعضتت  ‌ستت زم ن‌بهبتتود‌
می‌ی بد،‌ب عث‌می‌شود‌ژتیم‌هت ‌بته‌اتور‌

.ک رآمدژر ‌ب ‌هم‌ک ر‌کنند

ش خص‌ه  ‌عملکرد ‌س زم ن‌مبهم‌استت‌عملکرد
د‌و‌زیر‌اسر ندارد‌ب شعملکردممکن‌استو‌

.آن‌ق بل‌ارزی بی‌نب شدبهبود‌

ود‌عملکرد‌س زم ن‌به‌اور‌ق بل‌ژتوجهی‌بهبت
ه‌می‌ی بد،‌ب عث‌می‌شود‌س زم ن‌برواند‌بت

.اهداف‌خود‌برسد

ر پایداری در براب
تغییرات

ستت زم ن‌ممکتتن‌استتت‌بتت ‌مشتتکتب‌در‌
پ ستتخگویی‌بتته‌ژتییتتراب‌محیطتتی‌مواجتته

.ب شد

ینی‌ژ ‌حد‌زی د ‌ژتییراب‌را‌پیش‌بس زم ن
رابتر‌می‌ژواند‌پ یدار ‌بیشرر ‌در‌بنموده‌و

.ژتییراب‌محیطی‌داشره‌ب شد

ژ ‌سری ‌ژتر‌همراه‌ب شیدب ‌م ‌. ب ‌اسرقرار‌نظ م‌مدیریت‌اسرراژیی ،‌س زم ن‌شم ‌می‌ژواند‌به‌این‌موفقیت‌ه ‌برسد
!مسیر‌موفقیت‌را‌ژجربه‌نم یید



درآمتتد‌ختتود‌را‌بتته‌
‌ ‌از‌% 16میزان بیشترر

ستتتت یر‌ستتتت زم ن‌ه ‌
.افزایش‌داده‌اند

کشف دستاوردهای بی نظیر سازمان های برتر 
با استفاده از سیستم های پیشرفته مدیریت استراتژیک

ستتری رر‌رشتتد‌% 30
.کرده‌اند

بهره‌ور ‌ختود‌را‌بته‌
% 20اتتور‌مروستتت ‌

افتتتتتتتتتتتتتتزایش‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
.داده‌اند

درصتتتتد‌رضتتتت یت‌
مشرری ن‌ختود‌را‌بته‌

% 23اتتور‌مروستت ‌
.افزایش‌داده‌اند

‌ تذار ‌ ‌سرم یه ب زده
ختتتود‌را‌بتتته‌اتتتور‌

افزایش‌% 30مروس ‌
.داده‌اند

‌به‌دلیتل‌% 67 ‌آنه  از
اجتتتترا ‌ضتتتت ی ‌
.شکست‌خورده‌اند

Reference:
• Harvard Business Review
• McKinsey
• Bain
• Deloitte
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محیط های کاربری نرم افزار جامع مدیریت استراتژیک تسما

حیح و از اجـرای  ـکنتـر  داشـته ، بـر اسـتراتژی های خـود تسمااکنون با استفاده از نرم افزار مدیریت استراتژیک 
بـه ا مـایی، منـابع خـود رکنتـر  هـای با مدیریت مناسب بودجه و . برنامه های عملیاتی خود اطمینان حا ل کنید

.را محقق نماییدبهینه استفاده کرده و اهداف خود  ورت 

تعریف برنامه 
استراتژیک

ژ ری ‌درخت‌اهتداف‌
و‌اسرراژی ‌ه ‌بت ‌ژ تداد‌

سطوح‌ن محدود

‌  ژ ریتت ‌برن متته‌هتت
افعملی ژی‌مرژب ‌ب ‌‌اهد

ت‌ژ ری ‌س خر ر‌شکس
‌بودجته‌و‌ ‌زم نبنتد ، ک ر،
ش خص‌ه  ‌برن مه‌هت  ‌

عملی ژی

پایش برنامه 
استراتژیک

ایجتتتتت د‌ک رژ بتتتتتل‌
استتترراژیی ‌متتتدیران،‌
ه‌ن ظرین‌و‌مجری ن‌برن م

اسرراژیی 

ت،‌ثبت‌درصد‌پیشترف
زمتت ن‌انجتت م‌و‌هزینتته‌
اجرا ‌ف  لیت‌ه ‌ژوس 

مجری ن

ثبتتتت‌اظهتتت ر‌نظتتتر‌
نتتت ظرین‌در‌خصتتتو ‌

پیشرفت‌برن مه‌ه 

ارزیابی عملکرد 
استراتژیک

ژ ریتتت ‌فتتترم‌هتتت ‌و‌
فراینتتتتده  ‌ارزیتتتت بی‌
ش خص‌ه  ‌اسرراژیی 

ثبت‌دوره‌ا ‌مقدار‌و‌
مستتترنداب‌عملکتتترد ‌
ش خص‌ه  ‌اسرراژیی 
 نژوس ‌ارزی بی‌شوند 

‌ ژأییتتد‌دو‌مرحلتته‌ا
وضتت یت‌شتت خص‌هتت ‌
ژوستت ‌ارزی بتت ن‌مجتت ز‌

ژ یین‌شده

مدیریت گزارشات 
استراتژیک

تتتتزارش‌ژحلیلتتتتی‌ 
‌اهتداف‌ وض یت‌ژحقق

اسرراژیی 

تتتزارش‌ژحلیلتتتی‌ 
وضتتتت یت‌پیشتتتترفت‌

برن مه‌ه  ‌عملی ژی

تتتتزارش‌ژحلیلتتتتی‌ 
وض یت‌شت خص‌هت  ‌

اسرراژیی 

ه‌ زارش‌عملکرد‌بودج
اسرراژیی 
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 نژ ری ‌ک ربران‌و‌ژ یین‌ژقش‌ه  ‌ک ربر ‌آن

مراحل استقرار نرم افزار جامع مدیریت استراتژیک تسما

ه ژ ری ‌ه  ‌عملی ژی‌و‌س خر ر‌شکست‌ک ر‌،‌زم ن‌بند ‌و‌‌بودجه‌آن

(درخت‌اهداف‌و‌برن مه‌ه  ‌عملی ژی)ژ ری ‌برن مه‌اسرراژیی ‌

ی ژ ری ‌فرم‌ه ‌و‌فراینده  ‌ارزی بی‌ش خص‌ه  ‌اسرراژی

 ثبت‌پیشرفت‌برن مه‌ه ‌و‌میزان‌من ب ‌مصرف‌شده‌و‌عملکرد‌ش خص‌ه

نظ رب‌بر‌اجرا‌و‌مش هده‌وض یت‌پیشرفت‌برن مه‌ه ‌و‌ژحقق‌اهداف
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کقابلیت های نرم افزار در تعریف برنامه استراتژی

شم ‌ب ‌هر‌مدلی‌برن مه‌اسرراژیی ‌س زم ن‌خود‌را‌ژدوین‌نموده‌ب شید،‌در‌انرهت ‌یت ‌درختت‌اهتداف‌خواهیتد‌
داشت‌که‌برن مه‌ه  ‌عملی ژی‌مربوط‌به‌هر‌هدف‌و‌شت خص‌هت  ‌کنرتر ‌وضت یت‌ژحقتق‌اهتداف‌را‌ژ تیین‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

و‌روابت ‌ح  ‌برا ‌پی ده‌س ز ‌برن مه‌اسرراژیی ‌و‌پ یش‌لحظه‌ا ‌آن‌نی ز‌به‌ابراز ‌دارید‌ژت ‌ژ ت ری . می‌کند
. آنرا‌ژ ری ‌نموده‌و‌بر‌اس و‌آن‌وض یت‌ج ر ‌س ز ‌اسرراژی ‌ه ‌را‌ژحت‌کنرر ‌قرار‌دهد

ری‌و‌ب ‌نرم‌افزار‌ج م ‌مدیریت‌اسرراژیی ‌ژسم ،‌ابزار ‌ک رآمد‌و‌قدرژمند‌است‌که‌به‌شم ‌امک ن‌می‌دهد‌به‌راح
د‌را‌دقت،‌مدیریت‌اسرراژی ‌ه ،‌نظ رب‌بر‌وض یت‌ژحقق‌اهتداف‌و‌کنرتر ‌پیشترفت‌برن مته‌ه  ‌عملیت ژی‌ختو

ود‌و‌س زم ن‌ختشدهاین‌نرم‌افزار‌همواره‌در‌کن ر‌شم ست‌ژ ‌به‌شم ‌کم ‌کند‌ژ ‌به‌اهداف‌نزدی ‌. انج م‌دهید
.در‌مسیر‌ژ یین‌شده‌هدایت‌کنیدرا‌

ش‌ژ ری ‌هم‌زم ن‌چند‌برن مه‌اسرراژیی ‌و‌پ ی
وض یت‌ج ر ‌س ز ‌آنه ‌

ژ ری ‌برچسب‌ه  ‌عن صر‌برن مته‌استرراژیی‌ 
ع‌مرن سب‌ب ‌واژه‌ه  ‌ژ ری ‌شده‌مربوط‌بته‌انتوا

... هدف،‌برن مه‌عملی ژی،‌ف  لیت،‌بودجه‌و‌

ژ ریتت ‌برن متته‌هتت  ‌استترراژیی ‌ستت زم ن‌در‌‌‌‌‌‌
ب زه‌ه  ‌زم نی‌مورد‌نظر

ژ ری ‌درخت‌اهداف‌ب ‌ژ داد‌سطوح‌ن محدود

به‌آخترین( پروژه‌ه )افزودن‌برن مه‌ه  ‌عملی ژی
سطح‌درخت‌اهداف‌

ژ تتیین‌متتدیر‌پتتروژه‌و‌نتت ظرین‌بتته‌ازا ‌هتتر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
برن مه‌عملی ژی

ژی‌ژ ری ‌س خر ر‌شکست‌ک ر‌برن مه‌ه  ‌عملیت 
و‌وزن‌دهی‌ف  لیت‌ه  ‌اجرایی‌آن

ژ ریتت ‌ذینا تت ن‌و‌التتزام‌اجرایتتی‌بتترا ‌هتتر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
برن مه‌عملی ژی

ژ ریتتت ‌بودجتتته‌برن متتته‌هتتت  ‌عملیتتت ژی‌در‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
سرفصل‌ه  ‌م لی‌ژ یین‌شده

‌  ژ ری ‌ش خص‌ه  ‌نر یج‌اجترا ‌برن مته‌هت
عملی ژی

ن‌ژ ری ‌زم نبند ‌ف  لیت‌ه  ‌اجرایی‌بت ‌ژ تیی
ژ ریخ‌شروع‌و‌پ ی ن‌پیش‌بینی‌هر‌ف  لیت

ه ‌در‌ژ ری ‌مجری ن‌ف  لیت‌ه ‌ب ‌ژ یین‌سهم‌آن
انج م‌ف  لیت‌
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قابلیت های نرم افزار در پایش برنامه استراتژیک

در ژی‌ب ‌نرم‌افزار‌ج م ‌مدیریت‌اسرراژیی ‌ژسم ،‌دنی یی‌از‌امک ن ب‌مرنوع‌بترا ‌متدیریت‌برن مته‌هت  ‌عملیت
دارد،‌یت ‌ب ‌این‌نرم‌افزار،‌هر‌ک ربر‌بر‌اس و‌نقش‌و‌مسئولیری‌که‌در‌نظ م‌مدیریت‌اسرراژیی . دست‌شم ست
ی،‌دارد‌که‌ب ‌ژوجه‌به‌داده‌ه ‌و‌ااتع ب‌مربوط‌به‌اهداف‌و‌برن مه‌هت  ‌عملیت ژمخصو ‌خودژ بلو ‌ف  لیت‌

.به‌شکلی‌دقیق‌و‌ک رآمد‌ژنظیم‌شده‌است
ه‌ق در‌ب شند‌ثبت‌ااتع ب‌در‌این‌نرم‌افزار‌به‌عنوان‌ی ‌فرآیند‌مسرمر‌صورب‌می‌ یرد،‌ژ ‌مدیران‌به‌اور‌پیوسر

ود‌وض یت‌پیشرفت‌برن مه‌ه ‌را‌مش هده‌کرده‌و‌ژصمیم ب‌لازم‌را‌به‌منظور‌دسری بی‌بته‌اهتداف‌مشتخص‌خت
ت‌بت لا،‌این‌نرم‌افزار‌ابزار ‌قدرژمند‌است‌که‌به‌شم ‌کم ‌می‌کند‌ژ ‌بته‌صتورب‌بهینته‌و‌بت ‌دقت. اژخ ذ‌نم یند

.مدیریت‌اسرراژیی ‌س زم ن‌خود‌را‌بهبود‌دهید‌و‌به‌موفقیت‌ه  ‌بیشرر ‌دست‌ی بید

‌،ایج د‌ژ بلو ‌ف  لیت‌ه  ‌هتر‌یت ‌از‌مجریت ن
مدیران‌و‌ن ظرین‌بر‌حستب‌برن مته‌هت  ‌عملیت ژی‌

مرژب ‌ب ‌آنه 

وس ‌ثبت‌درصد‌پیشرفت‌ف  لیت‌ه  ‌اجرایی‌ژ
مجری ن‌ژ یین‌شده‌و‌بته‌روز‌آور ‌خودکت ر‌درصتد‌

پیشرفت‌برن مه‌ه  ‌عملی ژی‌بر‌اس و‌آن

‌ ثبت‌ژ ریخ‌شتروع‌و‌پ یت ن‌واق تی‌ف  لیتت‌هت
ژوس ‌مجری ن‌و‌به‌روز‌آور ‌میزان‌انحراف‌زمت نی‌

نسبت‌به‌پیش‌بینی‌انج م‌شده

رفت‌ثبت‌ژوضیح ب،‌مسرنداب‌و‌ زارشت ب‌پیشت
اجرا ‌ف  لیت‌ه ‌ژوس ‌مجری ن

‌  ثبت‌هزینه‌انج م‌ف  لیت‌هت ‌در‌سرفصتل‌هت
بودجتته‌ا ‌ژ تتیین‌شتتده‌ژوستت ‌مجریتت ن‌و‌بتته‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

روز‌آور ‌خودک ر‌میزان‌انحراف‌از‌بودجه

ثبتتت‌مقتت دیر‌عملکتترد‌شتت خص‌هتت  ‌ذیتتل‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
برن مه‌ه  ‌عملی ژی‌و‌مش هده‌درصد‌ژحقق‌آنه 

ر‌ثبت‌اظه رنظر‌ن ظرین‌برن مته‌هت  ‌عملیت ژی‌د
خصو ‌وض یت‌برن مه‌ه  ‌عملیت ژی‌و‌مشت هده

آن‌ژوس ‌مجری ن‌و‌مدیر‌پروژه

ی‌و‌نگهدار ‌سوابق‌ژتییراب‌برن مه‌هت  ‌عملیت ژ
ریخ‌امک ن‌مش هده‌س بقه‌برن مه‌ه  ‌عملی ژی‌در‌ژ 

مورد‌نظر

مح سبه‌خودک ر‌درصد‌ژحقق‌هر‌یت ‌از‌اهتداف‌‌
بتتر‌استت و‌درصتتد‌پیشتترفت‌و‌وزن‌برن متته‌هتت  ‌

عملی ژی‌ذیل‌آن‌به‌صورب‌لحظه‌ا 

پ یش‌عملکرد‌هر‌ی ‌از‌مدیران‌پروژه‌و‌مجریت ن
ف  لیت‌ه ‌بر‌اس و‌درصد‌پیشترفت‌برن مته‌هت  

عملی ژی‌مرژب ‌ب ‌آنه 
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یکقابلیت های نرم افزار در ارزیابی عملکرد استراتژ

قتق‌برن مته‌ب ‌نگ ه‌به‌این‌واق یت‌که‌میزان‌پیشرفت‌برن مه‌ه  ‌عملی ژی‌ژنه ‌نمی‌ژوانتد‌بته‌عنتوان‌م یت ر‌ژح
ص‌هت ‌و‌اسرراژیی ‌در‌نظر‌ رفره‌شود،‌مروجه‌می‌شویم‌که‌ارزی بی‌دقیتق‌و‌منطقتی‌نی زمنتد‌استرا ده‌از‌شت خ

 ندارد،‌این‌فرایند‌ارزی بی‌می‌ژواند‌بت ‌استرا ده‌از‌یت ‌متد ‌ارزیت بی‌استر. م ی ره  ‌اسرراژیی ‌من سب‌است
.ش خص‌ه  ‌اسرراژیی ‌برا ‌سنجش‌دقیق‌ژر‌و‌واق ی‌ژر‌ژحقق‌اهداف‌را‌ژ ری ‌نم ید

که‌بته‌اسرا ده‌از‌م ژو ‌مدیریت‌عملکرد‌در‌نرم‌افزار‌مدیریت‌اسرراژیی ‌ژسم ،‌به‌مدیران‌این‌قدرب‌را‌می‌دهد
یتن‌رو،‌از‌ا. راحری‌مشخص‌کنند‌که‌آی ‌برن مه‌ه ‌و‌پروژه‌ه  ‌اجرا‌شده‌من سب‌بوده‌اند‌ی ‌نی ز‌به‌ژتییتر‌دارنتد
هتره‌ور ‌و‌مدیران‌می‌ژوانند‌ژصمیم ب‌بهرر ‌برا ‌رسیدن‌به‌اهداف‌اسرراژیی ‌مورد‌انرظ ر‌اژخ ذ‌کنند‌و‌بته‌ب

.پیشرفت‌س زم ن‌خود‌کم ‌کنند

ه‌ژ ری ‌فرم‌ه  ‌ارزی بی‌عملکترد‌استرراژیی ‌بت
صتتتورب‌درخرتتتی‌شتتت مل‌محورهتتت ،‌ش خصتتته ،‌
ه ‌زیرش خصه ‌و‌داده‌ه  ‌عملکرد ‌و‌ژ یین‌وزن‌آن

ی‌ژ یین‌ارژب ط‌هر‌ی ‌از‌ش خص‌ه  ‌فرم‌ارزی ب
عملکرد‌اسرراژیی ‌ب ‌اهداف‌برن مه‌اسرراژیی 

ورود‌ژ ری ‌فراینده  ‌ارزی بی‌ب ‌ژ تیین‌مرتولی
مق دیر‌عملکترد ‌و‌مراحتل‌ژأییتد‌عملکترد‌ژوست ‌

ارزی به ‌به‌ژاکی ‌ش خص‌ه  ‌اسرراژیی 

ثبتتت‌مقتت دیر،‌ژوضتتیح ب‌و‌مستترنداب‌عملکتترد
داده‌هتت ‌و‌شتت خص‌هتت  ‌استترراژیی ‌ژوستت ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

دهارزی بی‌شوند  ن‌در‌دوره‌ه  ‌ارزی بی‌ژ یین‌ش

دری فت‌خودک ر‌مق دیر‌از‌ب نت ‌هت  ‌ااتعت ژی‌
س یر‌نرم‌افزاره  ‌س زم نی‌بته‌ازا ‌شت خص‌هت  ‌

ژ یین‌شده

کترد‌ثبت‌اظه ر‌نظر،‌ویرایش‌ی ‌ژأیید‌مق دیر‌عمل
شده‌ش خص‌ه  ‌اسرراژیی ‌ژوس ‌ارزی ب ن‌ژ یین

ژ ‌دو‌مرحله

‌ مح ستتبه‌خودکتت ر‌امریتت ز‌عملکتترد‌استترراژیی
س زم ن‌در‌هر‌دوره‌ارزی بی‌بر‌اس و‌امری ز‌محوره ‌

و‌ش خص‌ه  ‌فرم‌ارزی بی‌ژ ری ‌شده

‌  مح ستتبه‌درصتتد‌ژحقتتق‌هتتر‌یتت ‌از‌ش خصتته
اسرراژیی ‌بر‌اس و‌مق دیر‌هدف‌و‌عملکرد‌آنه 

 مح سبه‌خودک ر‌درصد‌ژحقق‌اهداف‌استرراژیی
 ‌بر‌حسب‌میران‌ژحقق‌عملکرد‌ش خص‌ه  ‌مترژب

ب ‌آنه 

امک ن‌مق یسه‌عملکرد‌واحده ‌بتر‌است و‌میتزان‌
ژحقق‌ش خص‌هت  ‌استرراژیی ‌مترژب ‌بت ‌آنهت ‌و

رژبه‌بند ‌آن ن
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یکقابلیت های نرم افزار در مدیریت گزارشات استراتژ

 افتزار نترم بت  آ  هیتد  ختود استرراژیی  برن مه س ز  پی ده برا  ژحلیلی  زارش ب داشرن اهمیت از هم شم  آی 
 اجترا  جوانب ژم م که  رفت خواهد قرار اخری رژ ن در ژحلیلی  زارش نوع 20 از بیش ،ژسم  اسرراژیی  مدیریت
 بتود دخواهیت ق در شم  ، زارش ب این دری فتب ‌. دهد می قرار بررسی مورد ک ملبه‌اور‌ را شم  اسرراژیی  برن مه

.نم یید اژخ ذ س زم نر ن واق ی شرای  اس و بر دقیقرر  ژصمیم ب و شده آ  ه احرم لی انحراف ب از
لتزوم‌پیت ده‌ست ز ‌‌و‌در‌صتورب را خود ه   اسرراژی  و کنید شروعب ‌نرم‌افزار‌ج م ‌مدیریت‌اسرراژیی ‌ژسم ‌

. بود خواهد اامین ن ق بل و دقیق ه   داده اس و بر شم  ژصمیم ب ،پس‌از‌ایندهید بهبود

ق لب‌پیش‌فرض‌برا ‌دری فتت20دارا ‌بیش‌از‌
 زارش‌از‌عملکرد‌اسرراژیی ‌س زم ن

سب‌امک ن‌ژ یین‌سطوح‌دسررسی‌ زارش ب‌بر‌ح
نقش‌ه  ‌ک ربر ‌ی ‌ک ربران‌مورد‌نظر

ارائه‌فیلرره  ‌مرنوع‌به‌ازا ‌هتر‌ تزارش‌جهتت‌
ایج د‌ زارش ب‌مرنوع‌درخواسری

 مش هده‌و‌چ پ‌ زارش ب‌و‌دری فت‌ف یل‌آنه ‌بت
ق لب‌ه  ‌مخرل 

ارائه‌ زارش‌ژحلیلتی‌در‌زمینته‌مشت هده‌میتزان‌
ژحقتتق‌اهتتداف‌بتتر‌استت و‌وضتت یت‌پیشتترفت‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

برن مه‌ه  ‌عملی ژی

ارائه‌ زارش‌ژحلیلتی‌در‌زمینته‌مشت هده‌میتزان‌
ژحقتتتق‌اهتتتداف‌بتتتر‌استتت و‌وضتتت یت‌ژحقتتتق‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

ش خص‌ه  ‌اسرراژیی ‌

ارائه‌ زارش‌ژحلیلتی‌جهتت‌مشت هده‌وضت یت‌
ه  ‌برن مه‌ه  ‌عملی ژی‌از‌حیث‌پیشرفت‌ف  لیت

اجرایی‌و‌میزان‌ژحقق‌ش خص‌ه  ‌مرژب ‌ب ‌آن‌

ارائتته‌ تتزارش‌ژحلیلتتی‌در‌خصتتو ‌مشتت هده‌و‌
مق یستتتتته‌عملکتتتتترد‌متتتتتدیران‌و‌مجریتتتتت ن‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

برن مه‌ه  ‌عملی ژی

رد‌ارائه‌ زارش‌ژحلیلی‌در‌خصتو ‌امریت ز‌عملکت
هت ‌اسرراژیی ‌س زم ن‌و‌امری ز‌کسب‌شده‌در‌محور

و‌ش خص‌ه  ‌ارزی بی

کترد‌ارائه‌ زارش‌ژحلیلی‌در‌خصو ‌مق یسه‌عمل
و‌رژبه‌بند ‌واحده ‌بر‌حسب‌ش خص‌ه  ‌مرژب 

ارائه‌ زارش‌ژحلیلتی‌در‌خصتو ‌رونتد‌عملکترد
اسرراژیی ‌در‌دوره‌ه  ‌ارزی بی‌بتر‌حستب‌امریت ز

کل،‌امری ز‌محوره ‌و‌ش خص‌ه  ‌ارزی بی
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‌ راهک ره   ارائه در پیشر ز ،پ رو یسن  بنی ن دانش شرکت  س   از ، مدیریرینوین
جهتت‌ارژقت  ‌ در"بهتر آینده ی سوی به راهی ،مدیریت در نوآوری" ش  ر ب  1383

.سطح‌مدیریری‌س زم ن‌ه ‌ف  لیت‌می‌نم ید
 عت لی ر بستر ،نرم‌افتزار  پیشرفره فن ور ‌ه   و روز دانش بر ژکیه ب  ،پ رو یسن 
 کلیتد  حوزه‌هت   درمت ‌ .است آورده فراهم شم  ک ر و کسب ارژق ء و ژوس ه برا 

ریت مـدی،‌مـدیریت فراینـد،‌مدیریت پروژه،‌مدیریت عملکرد،‌مدیریت استراتژیک
ــابع انســانی ــم داده ،‌من و‌بتت ‌ارائتته‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هستتریم پیشتتگ مهــوک کســب و کــار و عل

آموزش‌ه  ‌ژخصصی،‌ختدم ب‌مشت وره،‌ژحلیتل‌سیسترم،‌ژولیتد‌محرتوا،‌ارائته‌
، محصولاژنرم‌افزار ‌و‌نترم‌افزارهت  ‌ستا رش‌مشترر ‌و‌پشتریب نی‌نترم‌افزارهت

.کسب‌و‌ک رژ ن‌ف  لیت‌می‌کنیم و شم  ژوانمندس ز  جهت در

ارسپ یسنا انتخاب با تنها ،مدیریتی موفقیت از منحصربفرد تجربه ای

021-88856024:                 دفرر‌ژهران
051-38800803-6:              دفرر‌مشهد

i n f o @ y e s n a p a r s . c o m

yesnapars yesnapars.ir
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